Информационно-аналитическая деятельность и планирование работы заместителя директора по воспитательной работе.
Заместитель директора по учебной работе организует текущее и перспективное планирование деятельности педагогического коллектива.       

Школа – это многообразный живой организм, который немыслим без управления. Четкое определение функциональных обязанностей позволяет в полной мере отвечать за порученное дело.  

  Значимым участком работы является учебный процесс и его организация, который моделирую и управляю, а также взаимодействие с руководителями функциональных подструктур школы (руководителями ШТГ, председателем ПК, руководителем МС школы и т.д.), с учреждениями повышения квалификации, органами управления образованием, родителями, учителями и учащимися.

Планирование учебного процесса  строится на основе анализа деятельности школы.
Аналитическая деятельность – важный аспект всей работы школы.

Основные направления деятельности в организации образовательного пространства школы 

1. Работа по выполнению закона “Об образовании”, Концепции о непрерывном образовании и реализации нормативных документов. 

Качество образования -  это способность образовательного продукта или услуги соответствовать предъявляемым нормам государственного стандарта и социального заказа.     
Качество образования определяется нами как совокупность показателей, характеризующих различные аспекты учебной деятельности школы: содержание образования, формы и методы обучения, материально- техническую базу, кадровый состав, которые обеспечивают развитие компетенции обучающихся

Наша с вами цель коллеги обеспечить качественное образование в наших учреждениях для этого нами выполняется ряд мероприятий по оценке и повышению качества образования.          
Организация учебного процесса:

1. Комплектование классов, распределение нагрузки учителей предметников.

2. Контроль за качеством образовательного процесса и объективностью оценки результатов образовательной подготовки учащихся,  посещение уроков и другие виды учебных занятий, анализ их форм и содержания.
На начало учебного года составляется план посещения уроков, который варьируется в соответствии с текущими изменениями.

	№

п/п
	ФИО учителя
	Дата посещения
	Класс 
	Предмет 
	Цель посещения
	Выводы и рекомендации

	
	
	
	
	
	
	


На основании результатов посещения уроков определяются цели посещения следующих уроков учителя, а также цели посещения уроков на следующий учебный год.

3. Выполнение учебного плана.

Каждую четверть учителями предметниками составляется справка по прохождению программы по предмету, далее руководители ТГ делают сводную справку по циклу после чего мною составляется общая аналитическая справка которая подтверждает отставание по предмету или корректировку.
СПРАВКА

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ПРОХОЖДЕНИЯ УЧЕБНЫХ ПРОГРАММ ПЕДАГОГОВ ТГ УЧИТЕЛЕЙ ГЕОГРАФИИ, ХИМИИ, БИОЛОГИИ, ЭКОЛОГИИ  ЗА I ПОЛУГОДИЕ 2013 – 2014 УЧЕБНОГО ГОДА.

	Учитель
	Предмет 
	Класс 
	Кол – во 

часов 

по плану
	Кол – во 

часов 

факт.
	Результат 

прохождения
	Факт.

Прохождение
	Причины 
	Корректировка 


4. Посещение учащимися учебных занятий (мониторинг посещаемости).
5. Работа одарёнными и слабоуспевающими детьми

	ФИО учителя - предметника
	ФИО

Одаренных 

(слабоуспевающих) учащихся
	Содержание работы
	Результат

	
	
	
	


6. Организация индивидуального обучения обучающихся.

7. Комплектование и организация работы ГПД
8. Подготовка и проведение промежуточной аттестации

В школе разработано и утверждено положение по промежуточной аттестации В начальной школе (во втором классе со второго полугодия) и в 3 - 9 классах промежуточная аттестация осуществляется за каждую четверть и год; в 10, 11 классах - за каждое полугодие и год.

2.5. В конце четверти (полугодия, года) осуществляется контроль знаний, умений и навыков обучаемых в соответствии с планом контроля и графиком его проведения. 

2.6. Тексты контрольных работ для 2 - 8, 10 классов готовят учителя – предметники и утверждают экзаменационный материал на заседаниях школьных творческих групп.

9. Подготовка и проведение ГИА

В середине сентября месяца на основании индивидуальных планов учителей предметников и нормативно правовой документации разрабатывается и утверждается план по организации и проведению ГИА
Организация и планирование методической работы.

Тема методической темы нашей школы: Создание образовательного пространства, обеспечивающего личностную, социальную и профессиональную успешность обучающихся путем освоения современных педагогических и информационных технологий.
Структуру методической работы нашей школы можно представить в виде следующей схемы.
Направление на которых я хотела бы остановиться это работа с педагогическим кадрами.
Работа с педагогическими кадрами. 

Работа с базой данных на педагогических работников школы.

	ФИО педагога, должность
	КПК
	АТТЕСТАЦИЯ
	САМООБРАЗОВАНИЕ

	
	Дата прохождения
	Дата очередных
	Дата прохождения
	Дата очередной
	Участие в семинарах, конкурсах, дистанционных курсах и т.п.


Работа с молодыми педагогами

В связи с тем что с 2012 – 2013 учебного в наш школьный коллектив омолаживается, (за последних 2 года в школу пришли работать 5 молодых педагогов, молодыми мы считаем не только педагогов окончивших ВУЗ, но и таких которые ещё на данный момент времени получают педагогическое образование и уже работают учителями, а так же тех педагогов которым в новом учебном году были протарифицированны часы)  это привело нас к составлению программы «Школы молодого педагога», в которой отражены все направления работы с молодыми педагогами. Я вам предлагаю ознакомиться с формой плана работы. (выйдет через ссылку)
План работы Школы молодого педагога на 2013-2014 учебный год

	№ п/п
	Направления  работы 
	Содержание , тематика
	Сроки
	Методы и формы работы
	Результат


	Ответственные лица

	1
	2
	3
	
	4
	5
	6

	
	АВГУСТ

	1
	Диагностика затруднений молодых педагогов
	Изучение профессиональных затруднений молодых специалистов,

Определение основных направлений работы Школы молодого педагога (ШМП)
	25-30.08.

2013
	Собеседование, анкетирование,

Мозговой штурм
	Карта профессиональных затруднений педагога,

План работы ШМП
	Насырова И.Е., Леонова О.Н., Хохлова Л.В., Громова Н.В., Морковкина Л.Н.


Направления работы:

1. Первичное консультирование (учебная нагрузка, учебно – методическое сопровождение и т.п.)

2. Диагностика затруднений молодых педагогов. После приема молодого педагога проводиться анкетирование,  на основании итогов которого составляется карта профессиональных затруднений молодых педагогов на начало и конец учебного года. (анкеты ссылками на слайд)
3. Планирование и организация образовательной предметной деятельности (учебный план, примерная программа, рабочая программа по предмету, основные подходы и требования к поурочному планированию) у каждого молодого педагога есть учитель наставник, который консультирует и помогает ему в этом вопросе. (результат составление анализов работы с молодыми специалистами).

5. Методический всеобуч (Организация работы над темой по самообразованию: 1.Выбор методической темы, темы самообразования, Реализация методической  темы, темы самообразования в образовательной деятельности учителя) наши молодые педагоги являются неоднократными участниками школьных, муниципальных, региональных  мероприятий по обобщению и распространению педагогического опыта таких как:
«Учитель года», «Мой мультимедийный урок», «Асамблея учителей», школьные методические семинары и т.д.

6.  Также с молодыми педагогами проводятся психологические тренинги такие как «Осознание профессиональных страхов и пути их преодоления», «Основные пути  разрешения конфликтных ситуаций», «Развитие коммуникативных навыков педагога. Преодоление проблем в межличностном общении с участниками образовательного процесса» (анкетирование и тренинги которые проводит педагог – психолог школы).

7. Контроль за деятельностью молодых педагогов: работа со школьной документацией, Проверка поурочных планов, Проверка оформления классного журнала, Проверка выполнения программы. Большим плюсом нашей школы является то, сто есть возможность работы и консультирования молодых педагогов индивидуально.

Организация и планирование методической работы.

Тема методической темы нашей школы: Создание образовательного пространства, обеспечивающего личностную, социальную и профессиональную успешность обучающихся путем освоения современных педагогических и информационных технологий.
Схема из книжки

Направления

Система внутришкольного контроля. 
    Система внутришкольного контроля построена таким образом, что вся контрольно-диагностическая и регулятивно-коррекционная деятельность классифицирована по конкретным исполнителям, которые, как правило, являются заместителями директора школы.  По итогам контроля составлены справки и при необходимости изданы приказы по основной деятельности, цель которых регулирование и коррекция деятельности образовательного учреждения. 
ПЛАН ВНУТРИШКОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ НА 2013 – 2014 УЧЕБНЫЙ ГОД

	Тематика контроля
	Вид контроля
	Форма контроля 
	Класс 
	Сроки 
	Ответственный администратор
	Учитель 
	Форма отражения результата

	Сентябрь 

	Организация учебно-воспитательного процесса. Трудоустройство. Тарификация. Анализ программно-методического обеспечения образовательного процесса.
	Самоконтроль, оформление документации.
	Работа с документацией.
	1-11
	До 19.09.
	Директор, зам по УР, ВР
	
	Приказ по школе

	Составление программ воспитательной работы классными руководителями
	Проблемный 
	Работа с документацией.
	1-11
	До 30.09
	Зам. по ВР
	Кл.руководители
	Справка 

	Разработка правил поведения учащихся, оформление классных уголков
	Оперативный 
	Собеседование 
	1-11
	В течение месяца
	Зам. по ВР
	МО Кл.руководителей, кл. руководители, старшая вожатая
	Справка


Я хотела бы выделить и отразить направления деятельности замдиректора по УР по организации ВШК 
1. Обеспечение учебного процесса этот пункт был мною раскрыт в самом начале моего доклада.
2. Работа с документацией

2.1. Документация учителя – предметника

· Наличие и соответствие требований рабочей программы и календарно – тематического планирования (соблюдение единых требований при составлении рабочих программ имеется положение).

2.2. Ведение  классного журнала, журналов элективных курсов и спецкурсов, ГПД учителями – предметниками и классными руководителями (на начало учебного года составляется план по проверке классных журналов, с.к., эл.к. ) в который включены такие цели как:
· Выполнение государственных образовательных программ

· Соответствие записей журнала календарно – тематическому планированию

· Накопляемость оценок по предмету

· Организация системы повторения в рамках подготовки к ГИА

· Посещаемость 

· Своевременность выставления оценок и т.д.

2.3. Ведение рабочих тетрадей, тетрадей для л.р., к.р. (единый орфографический режим своевременность и качество проверки).

2.4. Ведение личных дел обучающихся (соблюдение единых требований, своевременность и безошибочность заполнения).

3. Контроль за состоянием обученности 

· Классно – обобщающий контроль в 5,9,10 классах

· Диагностика системы знаний по предметам (административные к.р., промежуточная аттестация, СТАТГРАД и т.п.) 
4. Организация предпрофильной подготовки и профильного обучения.

При составлении учебного плана 9-11 классов проводятся анкетирования, беседы с обучающимися по дальнейшему профилю обучения, а также обучению в учреждениях СПО и ВПО. На основании результатов анкетирования и бесед составляется список с.к. и э.к.

В течении учебного года в рамках ВШК осуществляется контроль за:

· Вариативность элективных курсов по предпрофильной подготовке

· Посещаемость занятий обучающимися
    План внутришкольного контроля составляется ежегодно. Содержание контроля определяется целями и задачами деятельности школы, основными направлениями развития школы, задачами в области инновационной и экспериментальной деятельности, диагностикой и анализом работы школы.

Заключение

В данном выступлении я смогла раскрыть только некоторые аспекты деятельности заместителя директора по УР в организации и планировании образовательного пространства школы. Многое в успешной организации деятельности педагогического коллектива школы и учащихся  зависит от того, насколько правильно построена эта деятельность. Современному заместителю директора по учебной работе  следует отказаться от методов администрирования. Главное – создать атмосферу доброжелательности, взаимопонимания и сотрудничества, чтобы не только ученику, но и учителю хотелось идти в школу, создавать ситуацию успеха как для детей, так и для учителей, предупреждать возможные ошибки.
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